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  :يساردلا ررقملاب فیرعتلا .أ
 تاعاس4 :ةدمتعملا تاعاسلا .1
 ررقملا عون .2
   ىرخأ √ مسق بلطتم   ةیلك بلطتم   ةعماج بلطتم .أ

    يرایتخا √  يرابجإ .ب

  .ع0ا;لا >3#;(لا ررقملا ھیف مدقی يذلا ىوتسملا / ةنسلا .3

 2 ينادیملا بیردتلا )تدجو نإ( ررقملا اذھل ةقباسلا تابلطتملا .4
  
 

 دجوی لا )تدجو نإ( ررقملا اذھ عم ةنمازتملا تابلطتملا .5
 
 
 
 )قبطنی ام لك رتخا( ةساردلا طمن .6

  ةبسنلا ةیسیردتلا تاعاسلا ددع ةساردلا طمن م
   ةیدیلقتلا تارضاحملا 1
    جمدملا میلعتلا 2
    ينورتكللإا میلعتلا 3
    دعب نع میلعتلا 4
 %100 60  ىرخأ 5

 
 

 )يساردلا لصفلا ىوتسم ىلع( ررقملل ةیلعفلا ملعتلا تاعاس .7
 ملعتلا تاعاس طاشنلا م

 لاصتلاا تاعاس
 24 تارضاحم 1
 52 ویدوتسإ وأ لمعم 2
 10 ةیفاضإ سورد 3
  )ركذت( ىرخأ 4
  يلامجلإا 

 *ىرخلأا ملعتلا تاعاس
  راكذتسلاا تاعاس 1
 10 تابجاولا 2
  ةبتكملا 3
  عیراشملا /ثوحبلا دادعإ 4
  )ركذت( ىرخأ 5
 96 يلامجلإا 

 ،راكذتـسلاا تاعاـس :لـثم ،ملعتـلا ةطـشنأ عـیمج :كـلذ لمـشیو ،ررقملل ملعتلا تاجرخم قیقحت يف مھست يتلا تاطاشنلا يف رمثتسملا تقولا رادقم يھ *
 ةبتكملا يف ملعتملا ھیضقی يذلا تقولاو ،ضورعلاو ،تابجاولاو ،عیراشملا دادعإ
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 :ةیمیلعتلا ھتاجرخمو ررقملا فدھ -ب
 :ررقملل ماعلا فصولا .1

 لوصحلاو ةفلتخملا ةیعامتجلاا تاسسؤم عم قیسنتلا دعب كلذو سیردتلا ةیئھ ءاضعا يلع بلاطلا عیزوت متی
 ةیعامتجلاا ةیاعرلا راد لاثملا لیبس يلعو ( ةسسؤم لك يف بیردتلل حومسملا ددعلا دیدحتو ةقفاوملا يلع
 ىعامتجلاا نامضلا – ىرقلا ما ةیعمج – لفاكتلاو ناسحلاا ةیعمج – لوستلا ةحفاكم بتكم – نینسملل
) لماشلا لیھأتلا – ىوسنلا  
 
 
 

  ررقملل سیئرلا فدھلا .2
 ،لیجستلا ،ةظحلاملا ةراھم ،ةلباقملا ةراھم لاثملا لیبس يلع ةیعامتجلاا ةمدخلا تاراھم ضعب بلاطلا باسكا- .3

  اھریغو يلاعفنلاا جضنلا ، لاصتلاا
  ةسسؤم لك يف يعامتجلاا يئاصخلأا رودب مایقلا ةیفیك ىلع بلاطلا بیردت
 
 
 :ررقملل ملعتلا تاجرخم .3

 ررقملل ملعتلا تاجرخم
  زمر

 طبترملا ملعتلا جرخم
  جمانربلل

  فراعملا 1
 تا;سH(لا يف ينا$*(لا '&ر$#لا0 ةFCتA(لا ة*(لعلا فراع(لا يلع 'لاCلا فAع#ی 1.1

 'لاCلا اه*ف بر$#ی ي#لا ة*عا(#جلاا ة;سH(لا ع3نو ةع*LF ';ح ة*عا(#جلاا

 .)اهA*غو .AXسأ ،V*قاعم ،U*V;م ،لافLأ(

 1ع

 يف ة*عا(#جلاا ةم$5لل ة*Uه(لا ةسرا((لل ة&U]Aلا \سلأا يلع 'لاCلا فAع#ی 1.2
 لاaً )اهA*غو .AXسأ ،V*قاعم ،U*V;م ،لافLأ( ه0 بر$#ی X_لا يعا(#جلاا لا^(لا
.ة*عا(#جلاا ة;سH(لا ع3ن ';ح  

 2ع

1.3 d;#عAلا ضCلا ة*(لعلا فراع(لا 'لا)AتFCفلا ل3صلأل اقفو ل*^;#لا0 ةU*مو ةــUاــه 
 ءاف*#ـــــسا – ة*فاAـــــشلإا تاـــــعا(#جلااو ةـــــ*عا(^لاو ةـــــdدAفلا تلاباـــــق(لا ل*^ـــــ;ت(
 Aـــ&Aق#لاو-ةـــ&رو$لا A&راـــق#لا دا$ـــعإ – ةـــ;سH(لل ةـــ3sلC(لا جذاـــ(Uلاو تارا(#ـــسلاا
 يعا(#جلاا لا^(لا يف )ينا$*(لا '&ر$#لل يئاهUلا

 3ع

1...   
  تاراھملا 2
2.1 dwلا لــلCلا 'ــلا)xيــ#لا ةــ*عا(#جلاا تلا1ــ dم يناــعUو ءلاــ(علا اــهa*اه#ــسارد ةــ*ف 

 اهجلاعو اهx5*yتو

 1م

2.2 dلا نراــقCلا 'ــلاU]A&لا }ــلت عــم لــماع#لل ةــ*(لعلا تاــ)xو ةــ*عا(#جلاا تلا1ــa*ةــ*ف 
 .اهUم ~ل5#لا ىلع ءلا(علا ة$عا;مو

 2م

2.3 d)لا سراCخلأل يلعفلا رو$لا 'لاyــ*غ#لا �ــفو }ــلذو يعاــ(#جلاا يئاــAةــ*(لاعلا تا 
 A(#;(لا ع(#^(لا رC3تو

 



 

 
5 

 ررقملل ملعتلا تاجرخم
  زمر

 طبترملا ملعتلا جرخم
  جمانربلل

2...   
  تاءافكلا 3
3.1 - d1#;' لاCتلاا تاراهم 'لاyم لاV لا تاع3(^(لا للاخyغ*A3ك ة 

 تاـــعا(#جلاا ءاـــUثأ لـــyفلا لـــخاد شاـــقUلاو را3ـــwلا ة*ل�3ـــ;م 'ـــلاCلا لـــ(w#ی- 3.2
 .ة*فاAشلإا

 

 ة*ل�3ــ;(لا لــ(wت ىــلع ةر$قلا ى(Uت ي#لا ة*ل�U(لا تاFجا3لا0 ما*قلا 'لاCلا �لع#ی - 3.3
 ةلx1(لا لح ةراهمو

 2ك

 تاــ;سH(لا يف اهرودو ةفل#5(لا تام3لع(لا تا*Uقت عم لماع#لا ا*تاذ 'لاCلا �لع#ی ...3
   ة*عا(#جلاا

 

 
  ررقملا تاعوضوم .ج
 لاصتلاا تاعاس تاعوضوملا ةمئاق م

 ةــیفیكو ةــسسؤملا ةــمظنأب مازــتللاا ىــلع بیردــتلاو ةــسسؤملا ىــلع يئدبملا فراعتلا 1
 6  ةسسؤملاب نیلماعلا عم لماعتلا

 نم ھجوك اھیف بردتی يتلا ةسسؤملا اھمدقت يتلا تامدخلا فصو يلع بلاطلا بیردت 2
 12  ةیعامتجلاا ةمدخلا ھجوا

 ھــیف بردــتی يذــلا لاــجملا يف ةیعامتجلاا ةمدخلا رود ةیمھا فصو يلع بلاطلا ةردق 3
 12  نیرخلاا نیینھملا عم تاقلاع نیوكت ةیفیكو

 لاــجملا يف ءلامعلا ھجاوت يتلا تلاكشملا ىدحا عم لماعتلا ةیفیك يلع بلاطلا بیردت 4
 12  يعامتجلاا

 6  ةسسؤملا لمع لاجمب اھطبرو اھبستكا يتلا فراعملا قیبطت يلع بلاطلا بیردت 5
 6  ءلامعلا ةلباقم دنع ةینھملا تاراھملا قیبطت يلع بلاطلا بیردت 6
 6  ةبسانم ةیصخشت ةغایص عضوو صیخشتو لیلحت يلع بلاطلا بیردت 7
 6  ءلامعلا تلاكشملل ةمئلاملا ةیجلاعلا ططخلا عضو يلع بلاطلا بیردت 8
 6  اھئلامعل ةسسؤملا اھمدقت يتلا جماربلا دحأ میوقت ىلع بلاطلا بیردت 9
 72 عومجملا 
 
 :مییقتلاو سیردتلا .د
  مییقتلا قرطو سیردتلا تایجیتارتسا نم لك عم ررقملل ملعتلا تاجرخم طبر  .1
 مییقتلا قرط سیردتلا تایجیتارتسا  ملعتلا تاجرخم زمرلا

 فراعملا 1.0

1.1 

 ةــــ*(لعلا فراــــع(لا يــــلع 'ــــلاCلا فAــــع#ی
 تاــ;سH(لا يف ينا$*(لا '&ر$#لا0 ةFCتA(لا
 ةــ;سH(لا ع3ــنو ةــع*LF 'ــ;ح ةــ*عا(#جلاا
  اه*ف بر$#ی ي#لا ة*عا(#جلاا

  ينواع#لا �*لع#لا ب3لسأ  -

 يUه_لا فyعلا ب3لسأ -

 ما$5#سا ة*ف*a ىلع فAع#لل

 ة*Uه(لا ةسرا((لا '*لاسأ

  ةیھفش تارابتخا
 ةرمتــسم تاــشقانم
 تلااــحلاو ثاــحبلأل
 دادـــــــعا ھـــــــفیكو
 اـــھریغو تاودـــنلا
  ةطشنلاا نم
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 مییقتلا قرط سیردتلا تایجیتارتسا  ملعتلا تاجرخم زمرلا

  

1.2 

 ةـــــ&U]Aلا \ـــــسلأا يـــــلع 'ـــــلاCلا فAـــــع#ی
 يــف ةــ*عا(#جلاا ةــم$5لل ةــ*Uه(لا ةــسرا((لل
 ،لاــفLأ( هــ0 بر$#ی X_لا يعا(#جلاا لا^(لا
 ع3ـــن 'ـــ;ح لاًـــa )خـــلا ،V*قاـــعم ،U*Vـــ;م
 .ة*عا(#جلاا ة;سH(لا

 ة*عا(^لا ةxقاU(لا ب3لسأ
 ل3ح لوا$#لاو شاقUلل
 ةسرا((لا 'نا3ج فل#5م
 ةم$5لا قCAل ة*Uه(لا
 تلاا^(لا يف ة*عا(#جلاا
 ،U*V;م ،لافLأ( ة*عا(#جلاا
�هA*غو .V*قاعم( aًح لا;' 
 ه*ف بر$#ی X_لا لا^(لا
 'لاCلا

 ملقلاو ةقرولا

… 

d;ع#ـــــــAلا ضCةـــــــ*(لعلا فراـــــــع(لا 'ـــــــلا 
 ةـــ*Uفلا ل3ـــصلأل اـــقفو ل*^ـــ;#لا0 ةـــFCتA(لا
 ةــــــــdدAفلا تلاباــــــــق(لا ل*^ــــــــ;ت( اــــــــهUمو
 – ة*فاAـــــــشلإا تاـــــــعا(#جلااو ةـــــــ*عا(^لاو
 ةــــ3sلC(لا جذاــــ(Uلاو تارا(#ــــسلاا ءاف*#ــــسا
  -ة&رو$لا A&راق#لا دا$عإ – ة;سH(لل
 

 لئاس3لا ما$5#سا -

 ضAع ل�م ة$عا;(لا

 , )Data show( تانا*Fلا

 يسأAلا ضراعلا

)Overhead projector 

 زاجنلاا ةبیقح

  تاراھملا 2.0

2.1 

dwلا لــلCلا 'ــلا)xيــ#لا ةــ*عا(#جلاا تلا1ــ 
dم يناـــــعUو ءلاـــــ(علا اـــــهa*اه#ـــــسارد ةـــــ*ف 
 هجلاعو اهx5*yتو
 

 ةxقاU(لا ب3لسأ -
ة*عا(^لا  

  X$قUلا A*�ف#لا ب3لسأ -
  ةAشاF(لا ة[حلا(لا ب3لسأ -
 ثا0wلأا ةxقاUم ب3لسأ-
 لئاس3لا ما$5#سا عم ة*(لعلا
  ضAع ل�م ة$عا;(لا

(Data show تانا*Fلا  , 
 يسأAلا ضراعلا

(Overhead projector) 
  

  ةیھفش تارابتخا
 ةرمتــسم تاــشقانم
 تلااــحلاو ثاــحبلأل
 دادـــــــعا ھـــــــفیكو
 اـــھریغو تاودـــنلا
  ةطشنلاا نم
  رودلا بعل
 يـــــلع ةـــــبظاوملا
 روـــــــــــــــــــضحلا
  فارصنلااو
 تلاجــــــس میــــــیقت
 بیردتلا

 ةظحلاملا ةسارد ب3لسأ ما$5#سا - ةــــ*ف*a ةــــ*(لعلا تاــــ&U]Aلا 'ــــلاCلا فــــ�3ی 2.2
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 مییقتلا قرط سیردتلا تایجیتارتسا  ملعتلا تاجرخم زمرلا

 ةــــ*عا(#جلاا تلا1ــــx(لا }ــــلت عــــم لــــماع#لا
 ءلاــ(علا ة$عا;مو اهل ل3لwلا عضو ة*ف*aو
 0اهUم ~ل5#لا ىلع
 

 ةحاتإ للاخ Vم }لذو ةلاwلا

 ضAعل بلاCلل ةصAفلا

 . ةد$wم تلاx1م وأ تلااح

 لص3#لا ةلواwمو اه#xقاUمو

 . اهل 'ساUم لح ىلإ
 

2.3 

d)لا سراــــCعــــق3#(لا يــــلعفلا رو$ــــلا 'ــــلا 
 تاAــ*غ#لا �ــفو }ــلذو يعاــ(#جلاا يئاــyخلأل
 A(#;(لا ع(#^(لا رC3تو ة*(لاعلا

 ة*(هأ0 بلاCلا ¡&Aعت -
 ءاUثأ ةaراx(لاو ةxقاU(لا
 ة;سH(لا يف �ه$جا3ت
 ءاUثأو ة*عا(#جلاا
 يف ة*قاAشلإا تاعا(#جلاا
�ه(*قت.  
 

 ملقلاو ةقرولا

  تاءافكلا 3.0

3.1 
 للاـــــخ 4ـــــم لاـــــ2تلاا تاراـــــهم &ـــــلا*لا &ـــــ$#"!
 0ة>;غ2لا تاعا78لا

ةA*غyلا تاعا(^لا -  
 

 

  ةیھفش تارابتخا
  ةرمتسم تاشقانم
 

3.2 

 شاــقUلاو را3ــwلا ة*ل�3ــ;م 'ــلاCلا لــ(w#ی-
 .ة*فاAشلإا تاعا(#جلاا ءاUثأ لyفلا لخاد

 تاFجا3لا يف �*Aa#لا -
 بلاCلا را*#خا ىلع ة*ل�U(لا
 ةم$5لا0 ةFCتA(لا اdا£قلل
 لا^(لا يف ة*عا(#جلاا
 ه0 بر$#ی X_لا يعا(#جلاا
 ،U*V;م ،لافLأ( 'لاCلا
 )اهA*غو .AXسأ ،V*قاعم

 ةیوفشلا تارابتخلاا

3.3 

 ي#لا ة*ل�U(لا تاFجا3لا0 ما*قلا 'لاCلا �لع#ی
 لــح ةراــھمو ةیلوئــسملا لــمحت يــلع ةردــقلا ىــ(Uت
 ةلكشملا

  تلااwلا �*;قت -
 داAفأ ع*(ج ةaراxم
 لوا$#لا يف ةع3(^(لا
.شاقUلاو  
 

 ءادلاا مییقت-ةظحلاملا

 زاجنلإا ةبیقح-ةروAـــــض ىـــــلع $ـــــ*كأ#لا - تاـــ*Uقت عـــم لـــماع#لا اـــ*تاذ 'ـــلاCلا �لع#ـــی 3.4
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 مییقتلا قرط سیردتلا تایجیتارتسا  ملعتلا تاجرخم زمرلا

 تاــ;سH(لا يف اهرودو ةفل#5(لا تام3لع(لا
   ة*عا(#جلاا

 تاـــعا(^لا ب3لـــسأ ما$5#ـــسا
 اdاــــ£قلا ةــــxقاU(ل ةA*غــــyلا
 .ةحوCA(لا

  ةبلطلا مییقت ةطشنأ .2

 مییقتلا تیقوت مییقتلا ةطشنأ م
 )عوبسلأاب(

  ةبسنلا
 مییقتلا ةجرد يلامجإ نم

 %10 عوبسا لك  فارصنلااو روضحلا ىلع ةبظاوملا 1
 %30 عوبسا لك ةرمتسم ةفصب تلاجسلا مییقت 2
 %10 عوبسا لك  ةفلتخملا ةطشنلااو ثاحبلاا ةشقانم 3
 %50 ماعلا ةیاھن  ةیھفش تارابتخا 4
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 )خلا لمع ةقرو ،يعامج عورشم ،يمیدقت ضرع ،يھفش ،يریرحت رابتخا( مییقتلا ةطشنأ
 
 
 :يبلاطلا معدلاو يمیداكلأا داشرلإا ةطشنأ - ـھ
 نكمیو ،ھبتكم باب ىلع بلاطلل نلعتو ةیبتكم تاعاسك ایعوبسأ تاعاس تس سیردت ةئیھ وضع لك ددحی
 ددحتو .يساردلا ھلودج عم ةیبتكملا تاعاسلا تضراعت اذإ سیردتلا ةئیھ وضع عم رخآ دعوم دیدحت بلاطلل

 لصفلا ةیادب يف ھنلعی يذلا ھبتكم فتاھ ربع ررقملا ذاتسأ عم اھیف لاصتلاا متی تابلاطلل ةیبتكم تاعاس
 ةحاتملا تاونقلا ربع تنرتنلإا ةكبش مادختسا نكمیو ،ررقملا ذیفنت تاءارجإو تادرفم حیضوت دنع يساردلا
 بلاطلا عم لصاوتل

 
  :قفارملاو ملعتلا رداصم – و
 :ملعتلا رداصم ةمئاق .1

 ةــیبرعلا ةــكلمملا ، ينادــیملا بیردــتلل يداــشرلإا لیلدــلا : يدــنجلا دمحا ةنیما ررقملل سیئرلا عجرملا
 2019 ، دشرلا ةبتكم ، ةیدوعسلا

 ةدناسملا عجارملا

 ناــمیلاا روــن، ةرھاــقلا  ، ينادــیملا بیردــتلا لــیلد : يــلع يطاــعملا وــبا رھام
 2010 ةعابطلل
 ، ةــیعامتجلاا ةــمدخلا تاــبلاطل ينادــیملا بیردــتلا ریوطت : يلضف دمحم ءافو
 15ع ، ةیناــسنلاا مولعلاو ةیعامتجلاا ةمدخلا يف تاسارد ةلجمب روشنم ثحب
 2003 ، 1ج ،
 ، ةرھاــقلا ، ةــیعامتجلاا ةــمدخلا يــف ينادــیملا بیردــتلا : يــفیفع قلاخلا دبع
 2008 ، رثوكلا ةعبطم

  ةینورتكللإا رداصملا

   ىرخأ

 
 :ةبولطملا تازیھجتلاو قفارملا .2

 ررقملا تابلطتم رصانعلا

 قفارملا
  بیردتلا تاسسؤمو ةیسارد تاعاق )خلإ ... ةاكاحملا تاعاق ،ضرعلا تاعاق ،تاربتخملا ،ةیساردلا تاعاقلا(
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 ررقملا تابلطتم رصانعلا
 ةینقتلا تازیھجتلا

  )تایجمربلا ،ةیكذلا ةروبسلا ،تانایبلا ضرع زاھج(

  )صصختلا ةعیبطلً اعبت( ىرخأ تازیھجت

 
 
 
 
 

 
 :ررقملا ةدوج میوقت .ز
  

 مییقتلا قرط نومیقملا میوقتلا تلااجم

  رشابم  تارابتخلاا ةنجلو مسقلا سیئر  ، ،سیردتلا ةیلعاف .

 يفرــشمو سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ بلاطلا مییقت قرط ةلعاف
 رشابم ریغو رشابم  ةسسؤملا

 ملعتـــلا تاـــجرخم لیـــصحت ىدـــم
 ررقملل

 يفرــشمو سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ
 رشابم ریغو رشابم ةسسؤملا

  رشابم  سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ملعتلا رداصم
 )خلإ ... ملعتلا رداصم ،ررقملل ملعتلا تاجرخم لیصحت ىدم ،بلاطلا مییقت قرط ةلعاف ،سیردتلا ةیلعاف .لثم( میوقتلا تلااجم
 )اھدیدحت متی( ىرخأ ،ریظنلا عجارملا ،جمانربلا تادایق ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ،ةبلطلا( نومیقملا

 )رشابم ریغو رشابم( مییقتلا قرط
 
 
 

  فیصوتلا دامتعا .ح
  دامتعلاا ةھج
  ةسلجلا مقر
  ةسلجلا خیرات

 


